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Einfuhrung

Zwei wesentliche Punkte in der Gestaltung der Ubergange zwischen Bildungsbereichen sind die
Anerkennung und die Anrechnung von bereits erbrachten Leistungen. Die Anrechnung und damit
auch Wirdigung des auBRerhalb der Hochschule Gelernten fir das Studium erhéht die Durchlas-
sigkeit zwischen hochschulischem und auerhochschulischem Bildungssystem und kann Anreize
fur das lebenslange Lernen schaffen.

Per Definition beinhaltet die Anerkennung ,die Bestatigung des Wertes erbrachter Leistung, in-
dem die Qualifikation zum Zugang zu einem Bildungsangebot berechtigt, wie beispielsweise der
Zugang zur Hochschule mit einem Fortbildungsabschluss. Auch die Anrechnung beinhaltet die
Bestatigung des Wertes bereits erbrachter Leistungen. Daruber hinaus umfasst die Anrechnung
die Verrechnung der erbrachten Leistungen auf die noch zu erwerbenden Lernergebnisse” (J.
Martens, A. Diettrich, K. Wolfgramm 2014: Anrechnung von aullerhalb der Hochschule erworbe-
nen Kompetenzen (http://www.kosmos.uni-rostock.de/kosmos-phase-1-2011-bis-2015/ergebnis

se-und-veroeffentlichung/zusammenstellung-der-forschungsergebnisse/ap-11-zielgruppen-

und-anrechnung/, heruntergeladen Marz 2016)). Angerechnet werden kdénnen innerhalb der

Hochschule erworbene Kompetenzen oder in auBerhochschulischen Zusammenhangen, z.B. in
der beruflichen oder auch non-formalen Aus- und Weiterbildung, erworbene Kompetenzen und
Kompetenzen, die in informellen Lernprozessen z.B. im beruflichen Alltag erworben wurden.

Die Anrechnung dieser Erfahrungen und Kompetenzen, die in der Ausubung des Berufes erwor-
ben wurden, ist besonders fur berufsbegleitende Studiengange sinnvoll und wichtig. Im Rahmen
eines gebuhrenpflichtigen MBA-Studiengangs ist diese Mdglichkeit der Anrechnung auch eine
Service-Leistung, die das Studium verkurzen und somit auch kostengunstiger machen kann. Ein
transparentes Verfahren zur Anrechnung aufRerhochschulisch erworbener Kompetenzen und Un-
terstutzung im Antragsverfahren kann deshalb ein wichtiges Kriterium im Wettbewerb mit ande-
ren Anbietern sein. AuBerdem kann die Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen Bewer-
bern mit einem 180-Credit-Bachelor helfen, die den MBA Agribusiness an der Universitat Géttin-
gen als ihren ersten Masterabschluss erwerben wollen. Ihnen reichen die vorgesehenen 90 Cre-
dits des Studiengangs nicht, um die fir den ersten Masterabschluss erforderlichen 300 Credits zu
erreichen. Hier kann die Anrechnung gemaR der Auslegungshinweise zu den Landergemeinsamen
Strukturvorgaben flr die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen vom
04.02.2010 (Sekretariat der standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesre-
publik Deutschland) zusatzliche Credits zur SchlieBung dieser Lucke bereitstellen. In den Ausle-
gungshinweisen wird auch deutlich gemacht, dass aullerhalb des Hochschulbereichs erworbene
Kenntnisse und Fahigkeiten, die als Grundvoraussetzung flr die Teilnahme am Studium dienen
(im Falle des MBA Agribusiness die mindestens zweijahrige postgraduale Berufserfahrung), zusatz-
lich auch angerechnet werden kénnen.

Zudem ist es den Hochschulen durch die Ratifizierung der Lissabon-Konvention 2007 vorge-
schrieben, Anrechnung maéglich zu machen. In der allgemeinen Prufungsordnung der Universitat
Gottingen heillt es dazu: ,Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen beziehungsweise
Kompetenzen, die in anderen Studiengangen oder auRerhalb einer Hochschule erbracht wurden,
werden auf Antrag angerechnet, soweit kein wesentlicher Unterschied gegentber den Kompe-
tenzen, die im Falle eines Studiums an der Universitat Géttingen erworben worden waren, festge-
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stellt wird werden kann;(...) Die Versagung der Anrechnung ist unter Darlegung der festgestellten
wesentlichen Unterschiede zu begrunden.”

Das Verstandigungsproblem zwischen Uni-
versitat und Unternehmen

Zur Anrechnung der in der beruflichen Tatigkeit erworbenen Kompetenzen auf einzelne Module
des MBA-Studiengangs bedarf es eines Abgleiches dieser Kompetenzen mit den in den entspre-
chenden Modulbeschreibungen festgelegten Zielkompetenzen, die durch das Studium dieses
Moduls erworben werden sollen. Ein Problem ist die Vielfaltigkeit der im Beruf erworbenen Kom-
petenzen, die sich weniger leicht auf ein Thema eingrenzen lassen als die Fahigkeiten, die in ein-
zelnen Modulen erworben werden sollen. Ein weiteres Problem, das bei diesem Vergleich auftre-
ten kann, ist die unterschiedliche Benennung von Kenntnissen und Fertigkeiten, die Unternehmen
in den Referenzen ihrer Mitarbeiter nutzen, und denen, die in der Universitat in Modulbeschrei-
bungen verwendet werden. Dieser unterschiedliche Sprachgebrauch erschwert auf der Seite der
Universitat die Anrechnung, auf Seiten der berufstatigen Studierenden und ihrer Unternehmen die
Bewertung der Zielkompetenzen des Studiengangs im Hinblick auf die eigenen Winsche und den
Bedarf des Unternehmens.

Anrechnung im MBA-Studiengang Agribu-
siness

Im Antrag auf Anrechnung ist es Aufgabe des Studierenden, als ,Ubersetzter” zwischen der
Sprachwelt der Unternehmen und der der Universitat zu fungieren. Er muss sowohl die eigenen
Kompetenzen einordnen als auch die Definitionen der Kompetenzen an der Hochschule und im
Beruf kennen und einordnen kénnen. Dabei braucht er Hilfe, die er im MBA Agribusiness durch
das Studiengangs-Management erhalt, das schriftliche Leitfaden zur Anrechnung und persénliche
Beratung anbieten wird. Grundlage fir den Leitfaden sind die bewusst reflektierten, vollstandigen
und verstandlich formulierten Zielkompetenzen in den Beschreibungen der Module. Zur Erleich-
terung der Erstellung eines Kompetenzportfolios sollten Unternehmen die notwendigen oder auf
der Stelle erworbenen Kompetenzen in Arbeitszeugnissen und Arbeitsplatzbeschreibungen be-
wusst und allgemein verstandlich benennen.

Das Anrechnungsverfahren

Zur Vorbereitung eines Antrags auf Anrechnung legt der Studierende einen kompetenzorientier-
ten Lebenslauf an, in dem er seine fur die Anrechnung relevanten beruflichen Stationen auflistet.
Flr jede dieser Arbeitsstellen beschreibt er pragnant seine Aufgaben und Zustandigkeiten (Abb. 1).

Wichtigster Teil des kompetenzorientierten Lebenslaufes ist die Beschreibung der flr diese Auf-
gaben bendtigten bzw. der durch die Ausfihrung dieser Tatigkeiten erworbenen Kompetenzen.
Genannt werden sollten hier sowohl Fach- und Methodenkompetenzen als auch Sozial- und
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Selbstkompetenzen, die z.B. in der Teamarbeit oder durch die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben
gelernt wurden.

Ein Leitfaden, der entsprechende Leitfragen enthalt, hilft dem Studierenden bei der Erstellung
dieses Lebenslaufes und beim anschlieBenden Abgleich der eigenen Kompetenzen mit den Ziel-
kompetenzen des oder der Module, auf die sich die Anrechnung beziehen soll. Bei Fragen wird
das Studiengangs-Management auch fur die persodnliche Beratung zur Verfugung stehen. Die fur
die Anrechnung relevanten beruflichen Stationen des Bewerbers miissen durch qualifizierte
Zeugnisse seitens seiner Arbeitgeber bestatigt werden — auch hier kann das Studiengangs-
Management des MBA beraten.

Koordination: Studierende/r: Koordination:

Anleitung Prifung
schriftliche Beratung Kompetenzorientier ~ Ruckfragen  erste Priifung,
Anleitung — ter Lebenslauf _——y welche Module
Leitfaden Abgleich mit sonmen.
Zielkompetenzen angerechnet
Vorl Fragen
Aor e h - evtl. anrechenbarer werden
At LG Module Beratung
Beratung
Mitteilung Weitergabe ‘ |
Ergebnis der Information
Prifungs- Studierende/r: Modul-
kommission: offizieller Antrag auf verantwortliche:
formale Priifung, Anrechnung fir die Prifung der
Entscheidung tber entsprechenden Anrechenbarkeit flir
Anrechnung oder === Module und ihre jeweiligen
Ablehnung Einreichung des Module
Portfolios

Abb. 1: Ablauf des Antrags auf Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen im MBA Agribusi-

ness.

Uber das Studiengangs-Management wird der Lebenslauf an den oder die entsprechenden Mo-
dulverantwortlichen weitergegeben und erfragt, ob eine Anrechnung der Kompetenzen maéglich
ist. Wenn einer Anrechnung der Kompetenzen von Seiten des oder der Modulverantwortlichen
nichts im Wege steht, unterstltzt und berat das Studiengangs-Management bei der Erstellung des
formalen Antrags auf Anrechnung, der dann zur endgultigen Entscheidung an die Prufungskom-
mission des Studiengangs weitergegeben wird.

Im Falle einer Ablehnung der Anrechnung durch die Modulverantwortlichen oder die Priufungs-
kommission unterstutzt das Studiengangs-Management die betreffenden Personen bei der
schriftlichen Darlegung der Grunde fir die Ablehnung.
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