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Anhang

1 Einleitung und Fragestellung

Im Verbundprojekt ,Netzwerk fir Agrarkarrieren — AgriCareerNet"” wurden von den
Verbundpartnern Hochschule Osnabrlick und Universitat Gottingen zwischen
2014 und 2019 unterschiedliche wissenschaftliche Weiterbildungsangebote fr
verschiedene berufliche Spezialisierungen und Karrierestufen in der Agrar- und Er-
nahrungswirtschaft entwickelt und erprobt. Im Teilvorhaben Gottingen stand dabei
der Aufbau des blended-learning-basierten weiterbildenden berufsbegleitenden
Masterstudiengangs Agribusiness MBA (Master of Business Administration) im
Zentrum der Projektarbeiten. Dieser Studiengang wurde im Wintersemester
2019/20 nach einer vorhergehenden vierjahrigen Erprobungsphase, in der alle ein-
zelnen Module von Probandinnen und Probanden getestet und bewertet wurden,
in den regularen Universitatsbetrieb Uberfihrt und gehort seitdem zum Angebot
der Studiengange, denen eine Studien- und Priifungsordnung zugrunde liegt und
fur die eine Einschreibung an der Universitat Gottingen bei Erfiillung festgelegter
Zulassungsvoraussetzungen maoglich ist.

Gegenstand dieses Berichtes ist die Analyse der Befragungsergebnisse zur Evalu-
ation der ersten drei MBA-Module, die im Wintersemester 2019/20 zum ersten Mal
im reguldren Betrieb durchgefihrt wurden. Die Resultate der Befragungen zeigen
auf, ob die Module die Erwartungen und Anforderungen an einen qualitativ hoch-
wertigen berufsbegleitenden weiterbildenden MBA-Studiengang aus der Sicht der
Studierenden erflillen.
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2. Durchfihrung und Methoden

Zur Sicherung der Qualitatsentwicklung werden die Studierenden nach der Been-
digung eines Moduls stets zur Teilnahme an einer freiwilligen und anonymen On-
line-Befragung eingeladen, mit der sie aufgefordert werden, die Qualitat des gerade
abgeschlossenen Moduls zu bewerten. Sie erhalten einen Link zu dem entspre-
chenden Evaluationsfragebogen, mit dem sie innerhalb einer bestimmten Frist
(zwei bis drei Wochen) an der Befragung teilnehmen konnen.

Hierzu wurde auf der Basis der Erkenntnisse aus den umfangreichen Evaluierungs-
befragungen, die innerhalb der Probephase durchgefiihrt wurden, ein standardi-
sierter, kompakter Fragebogen entwickelt und mit der Online-Umfragesoftware
Unipark erstellt. Die verwendeten Fragetypen reichen von Einfach- und Mehrfach-
auswahl-, Uber Matrixfragen bis hin zu offenen Fragestellungen. Die Anordnung
und Zusammenstellung der Fragen waren bei allen drei hier vorgestellten Erhebun-
gen gleich und wurden nur an den Stellen verandert, wo es aufgrund von Unter-
schieden bzw. der immanenten Ungleichheit der Module notwendig war. Dies trifft
auf den Fragenkomplex zum Thema Medien zu, da diese je nach Modul in unter-
schiedlicher Weise eingesetzt wurden. Eingeleitet wird jeder Fragebogen mit da-
tenschutzrechtlichen Hinweisen gemal Artikel 13 der Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO, Verordnung (EU) 2016/679) sowie der Bitte um Einwilligung der Er-
hebung personenbezogenen Daten (vgl. dazu: Beispiel Fragebogen im Anhang,
S. 31 ff).

Die Daten bzw. Antworten aus den von den Befragten bearbeiteten Fragebogen zu
den drei hier untersuchten Modulen wurden ausgewertet, analysiert und grafisch
sowie textlich beschrieben. Die so aufbereiteten Ergebnisse wurden dem bzw. der
jeweiligen oder der Dozent*in und den Tutor*innen von den Mitarbeiterinnen des
Studiengangsmanagements prasentiert und ausfuhrlich mit ihnen besprochen.
Die daraus gemeinsam abgeleiteten Erkenntnisse wurden dokumentiert und flie-
Ren in die Planung der nachsten Moduldurchgange ein, um die Qualitat der Modul-
inhalte und -ablaufe permanent zu verbessern und flexibel an die dynamische
Entwicklung von Wissenschaft und Praxis anzupassen.

3 Auswertung der Modul-Evaluationen

Wie oben bereits beschrieben, wurden fir diesen Bericht die ersten drei Module
der friihen Implementierungsphase (Wintersemester 2019/2020) des neuen Stu-
diengangs untersucht. Es handelt sich um Module zu den Themen Strategie, Mar-
keting und Vertrieb im Zusammenhang mit Management und Agribusiness, die
zwischen dem 4. Oktober 2019 und dem 14. Marz 2020 stattfanden. Diese werden
im Folgenden Modul 1, Modul 2 und Modul 3 genannt. Die Anzahl der Modulteil-
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nehmer*innen reicht von 8 bis 15, wovon 8 bis 11 Personen an der Befragung teil-
genommen haben, was relativ hohen Ricklaufquoten zwischen 73 % und 100 %
entspricht (vgl. Tabelle 1).

Teilnehmende pro Stichprobe pro Rucklaufguote
Modul (N1 = N3) Modul (n1 k)

Modul 1 12 9 75 %
Modul 2 8 8 100 %

Modul 3 15 11 73 %

Tabelle 1: Anzahl der Teilnehmenden pro Modul, Stichprobe und Riicklauf.

Im weiteren Verlauf werden die einzelnen Ergebnisse der Befragungen gegeniber-
gestellt, Vergleiche gezogen und Gemeinsamkeiten herausgearbeitet sowie Merk-
male aufgezeigt, die flr die Qualitatssicherung und Optimierung der Module rele-
vant sind. oder sein konnen.

3.1 Bewertung des Moduls: Inhaltlich-strukturelle As-
pekte

Bei dem ersten vorgestellten Fragenkomplex geht es im Wesentlichen um die Be-
wertung inhaltlich-struktureller Aspekte des jeweiligen Moduls durch die Studieren-
den. Hierbei werden die Ergebnisse jenes Teils der Befragung dargestellt, bei dem
es um die Einschatzung der Transparenz der Lernziele, der Leistungsanforderun-
gen und der Bewertungskriterien sowie um die Nachvollziehbarkeit des strukturel-
len Aufbaus und das Herstellen von Praxisbezligen geht, erganzt durch die Frage
nach der Wahrnehmung einer lernférdernden Arbeitsatmosphare.

Hierzu wurden Aussagen (ltems) formuliert und passende Merkmalsauspragun-
gen unter Verwendung einer flinfstufigen Likert-Skala von trifft tiberhaupt nicht zu
bis trifft voll und ganz zu definiert und in eine Matrix tUberfihrt. Die Ergebnisse wer-
den im Folgenden grafisch als Diagramme dargestellt. AnschlieRend werden typi-
sche Antworten auf die nachgestellte offene Frage untersucht und beschrieben.
Die letztgenannten Resultate tragen dazu bei, die gelungenen oder auch noch zu
optimierenden inhaltlich-strukturellen Elemente der einzelnen Module offenzule-
gen.
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311 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 1 — Inhaltsstruktur, Lern-
ziele, Leistungsanforderungen

100%
90%
80%
70%
60% w trifft {iberhaupt nicht zu
50% trifft in geringem Mal zu
m trifft zum Teil zu
o
40% w trifft Gberwiegend zu
30% m trifft voll und ganz zu
20%
10%
0%
Das Modul ist inhaltlich gut Die Lernziele waren klar Die Leistungsanforderungen
strukturiert. dargestellt. wurden klar gemacht.

Abbildung T Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil T- Modul 1
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Das Modul ist inhaltlich gut Die Lernziele waren klar Die Leistungsanforderungen
strukturiert. dargestellt. wurden klar gemacht.

Abbildung 2 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil T-Modul 2
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Das Modul ist inhaltlich gut Die Lernziele waren klar Die Leistungsanforderungen
strukturiert. dargestellt. wurden klar gemacht.

Abbildung 3 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil T-Modul 3
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3.1.2 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Telil 2 - Bewertungskriterien,
Modulbeschreibung, Beteiligung
100%
90%
80%
70%
60%
m trifft iberhaupt nicht zu
50% e s .
trifft in geringem MaB zu
40% m trifft zum Teil zu
30% w trifft iberwiegend zu
20% m trifft voll und ganz zu
10%
0%
Es gab klare Ich konnte der Es herrschte eine Atmosphére,
Bewertungskriterien. Modulbeschreibung die Inhalte die mich zur aktiven
und den Aufbau des Moduls Beteiligung anregte.
klar entnehmen.

Abbildung 4 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 2 - Modul 1
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Abbildung 5 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 2 - Modul 2
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Abbildung 6 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 2 - Modul 3
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3.1.3 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Telil 3 - Theorie und Praxisbe-
zug, Themendarstellung
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0%
Der Bezug zwischen Theorie und Praxis wurde  Das Thema wurde aus unterschiedlichen
hergestellt. Perspektiven dargestellt.

Abbildung 7 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 3 - Modul 1
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Abbildung 8 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 3 - Modul 2
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Der Bezug zwischen Theorie und Praxis wurde  Das Thema wurde aus unterschiedlichen
hergestellt. Perspektiven dargestellt.

Abbildung 9 Inhaltlich-strukturelle Aspekte Teil 3 - Modul 3
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3.14 Befragungsergebnisse — Inhaltlich-strukturelle Aspekte
Zusammenfassung der Ergebnisse (quantitativ)

Die Module 1 und 2 werden von den Befragten in allen Kategorien Uberwiegend
positiv bewertet, wohingegen das Modul 3 eine etwas geringere Zustimmung fin-
det. Bei allen drei Modul-Befragungen féllt auf, dass aus Sicht der Studierenden die
Klarheit der Kommunikation der Leistungsanforderungen und der Bewertungskri-
terien nicht durchgéngig erreicht wurden; eine inhaltlich gute Struktur dagegen
sieht die Mehrheit der Befragten als gegeben.

Etwas kritischer als die ersten beiden Module wird das dritte gesehen. Beim nachs-
ten Moduldurchlauf sollte es v. a. im Hinblick auf die Transparenz des Modulauf-
baus, die Vielfalt der Themendarstellung und den Praxisbezug sowie auf eine zur
Mitarbeit motivierende Atmosphare noch verbessert werden.

3.1.5 Befragungsergebnisse — Inhaltlich-strukturelle Aspekte
Fehlende Inhalte (qualitativ)

Um einen tieferen Einblick in die Griinde fur die Bewertung der inhaltlichen-struk-
turellen Aspekte zu erlangen, wurde der Matrixfrage eine offene optionale Frage
nachgestellt (,Welche Aspekte fehlten Ihrer Meinung nach? Was hatte man vertie-
fen sollen? Was hatte man weglassen kdnnen?"). Hierbei ging es darum zu erfah-
ren, ob die Behandlung der einzelnen Elemente der Fragenmatrix (vgl. 3.1.1 = 3.1.3)
nach Meinung der Studierenden angemessen war.

Bei allen Modulen, insbesondere bei den Modulen 1 und 2, werden nur wenige In-
halte vermisst; lediglich bei Modul 3 gibt es mehrere Nennungen, die einen Bedarf
an Uberarbeitung der Inhalte konkretisieren.

Vertiefung zukunftsrelevanter Themen

Vereinzelt wird eine starkere Auseinandersetzung mit zukunftsrelevanten Themen
erwartet. So wird bei Modul 1 beméangelt, dass zu wenig auf Online- und Social
Media-Marketing eingegangen wurde, da dies in Zukunft immer wichtiger werde,
bei Modul 3, dass die Thematisierung von ,Start-up” fehlte (Einzelmeinungen).

Reihenfolge der Module und deren Inhalte

Bei den Modulen 2 und 3 wird kritisiert, dass die Inhalte der jeweiligen Module oft
zu wenig aufeinander abgestimmt wurden, was zu unndtigen Wiederholungen
flhrte oder aber auch dazu, dass Kenntnisse vorausgesetzt wurden, die jedoch
zuvor noch gar nicht thematisiert worden waren. Vor diesem Hintergrund scheint
es angebracht zu prifen, ob die Reihenfolge der Module bzw. der Inhalte noch op-
timiert werden konnte, damit ein kontinuierlicher, aufeinander aufbauender Wis-
senszuwachs erfolgen kann.
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Hinterfragen von Sachverhalten

Beim dritten Modul wird das Hinterfragen bestimmter Sachverhalte vermisst. Ge-
meint ist das Fehlen einer kritischen Auseinandersetzung mit den dargestellten
Theorien und Methoden. Gemeint ist auch, dass theoretische Sachverhalte starker
vor dem Hintergrund der tatsachlichen Situation in der beruflichen Praxis diskutiert
werden sollten.

3.2 Bewertung des Moduls: Ubergreifende Aspekte

Der zweite Fragenblock befasst sich mit der Bewertung Ubergreifender Aspekte
durch die Studierenden. Hierbei geht es zum einen darum, ob der Anspruch an ei-
nen MBA-Studiengang, Wissenschaft und Praxis zu verzahnen, ausreichend um-
gesetzt worden ist: Zum anderen wird erfragt, wie die Organisation und Arbeitsat-
mosphare rund um das Modul eingeschatzt wird. Es wird den Fragen nachgegan-
gen, ob eigene berufspraktische Erfahrungen eingebracht werden konnten und das
Modulthema flr die eigene Arbeitspraxis Relevanz hatte. Des weiteren wird ergrtin-
det, ob der Umgang mit den Studierenden sowie die Unterstitzung durch die Leh-
renden und durch das Studiengangsmanagement angemessen waren.

Wie bei der Bewertung der inhaltlich-strukturellen Aspekte wurden auch hier Aus-
sagen (Items) formuliert und passende Merkmalsausprdagungen unter Verwen-
dung einer fiinfstufigen Likert-Skala von trifft (iberhaupt nicht zu bis trifft voll und
ganz zu definiert und in eine Matrix Uberfihrt. Die Ergebnisse werden im Folgenden
grafisch als Diagramme dargestellt und danach durch die Antworten auf die der
geschlossenen nachgestellten offenen Frage erganzt. Die Resultate legen die ge-
lungenen und die noch zu optimierenden oben genannten Ubergreifenenden Ele-
mente der einzelnen Module offen.
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3.2.1 Ubergreifende Aspekte Teil 1 - Praxisbezug und Feedback
100%
90%
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70%
60%
m trifft Gberhaupt nicht zu
0% trifft in geringem Mal zu
40% m trifft zum Teil zu
30% m trifft Gberwiegend zu
20% m trifft voll und ganz zu
10%
0%
Ich konnte meine Erfahrungen Ich konnte einen Bezug Es gab ausreichend Feedback
einbringen. zwischen den Studieninhalten von den Lehrenden.
und meiner Arbeitspraxis
herstellen.

Abbildung 10 Ubergreifende Aspekte Teil 1 - Modul 1
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Abbildung 11 Ubergreifende Aspekte Teil 1 - Modul 2
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Abbildung 12 Ubergreifende Aspekte Teil 1 - Modul 3
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3.2.2 Ubergreifende Aspekte Teil 2 — Umgang, Ablauf und Modulor-

ganis ation
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den Studierenden. Methoden herangefiihrt
gefiihlt.

Abbildung 13 Ubergreifende Aspekte Teil 2 - Modul 1
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Abbildung 14 Ubergreifende Aspekte Teil 2 - Modul 2
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Abbildung 15 Ubergreifende Aspekte Teil 2 - Modul 3
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3.2.3 Ubergreifende Aspekte Teil 3 - Unterstiitzung
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Meine Fragen wurden in einem Ich war zufrieden mit der Unterstiitzung durch
angemessenen Zeitraum beantwortet. die Studiengangskoordination.

Abbildung 16 Ubergreifende Aspekte Teil 3 - Modul 1
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Abbildung 17 Ubergreifende Aspekte Teil 3 - Modul 2
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angemessenen Zeitraum beantwortet. die Studiengangskoordination.

Abbildung 18 Ubergreifende Aspekte Teil 3 - Modul 3
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3.2.4 Befragungsergebnisse Ubergreifende Aspekte
Zusammenfassung der Ergebnisse (quantitativ)

Insgesamt gesehen beurteilen die Befragten die formulierten tbergreifenden As-
pekte fur die Module 1 und 2 mehrheitlich positiv. Dies trifft vor allem auf die Zu-
friedenheit mit der Unterstlitzung durch die Studiengangskoordination zu. Ledig-
lich das Herstellen von Bezligen zwischen den Studieninhalten und der eigenen
Arbeitspraxis und das Einbringen eigener Erfahrungen war nicht fiir alle Studieren-
den gegeben.

325 Befragungsergebnisse Ubergreifende Aspekte
Zusammenfassung der Ergebnisse (qualitativ)

Auch dieser Matrixfrage wurde eine offene optionale Frage nachgestellt, um einen
tieferen Einblick in die Griinde fur die Bewertung der Ubergreifenden Aspekte zu
erlangen. Hierbei wurden die Studierenden gebeten, ergénzende Anmerkungen zu
diesem Abschnitt zu aulern.

Bei allen Modulen, insbesondere bei den Modulen 1 und 2, geben die thematisier-
ten Aspekte relativ wenig Anlasse fur Kritik; lediglich bei Modul 3 gibt es mehrere
Nennungen, die interessante Hinweise auf einen Bedarf an Anderungen geben.

Konstruktives Feedback

Es wird die Erwartung geaulert, dass ein Feedback zu einer Studien- und Prifungs-
leistung zeitnah gegeben wird, um besser abschatzen zu konnen, ob die Bearbei-
tung einer Aufgabe den Erwartungen des Dozenten bzw. der Dozentin entspricht,
um hier gegebenenfalls rechtzeitig Korrekturen vornehmen zu kénnen und auch
um zu wissen, wie und an welcher Stelle man sich verbessern konnte.

Kommunikation der Priifungsleistungen

Genigend Transparenz wird auch bei der Kommunikation der allgemeinen Anfor-
derungen an die Anfertigung der Hausarbeit erwartet. So muss klar kommuniziert
werden, in welcher inhaltlichen Genauigkeit diese formuliert werden muss und wel-
che formalen Vorgaben einzuhalten sind (z. B. Umfang, Dateiformat).

Verbindung von Theorie und Praxis

Positiv beurteilt werden die Module, die eine angemessene Zahl praxisnaher Fall-
studien enthalten. Negative Kritik wird immer dann geaulert, wenn es zu wenig
Maoglichkeiten gab, eigene berufliche Erfahrungen aus dem eigenen Betrieb einzu-
bringen oder sich mit den Mitstudierenden Uber unterschiedliche Unternehmens-
strategien auszutauschen.
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Raum fir konstruktive Diskussionen

Es zeigt sich, dass eine konstruktive Interaktion zwischen Dozent*in und Studie-
renden (Prasenzzeiten) geschatzt wird. Diese wird dann als besonders gelungen
betrachtet, wenn jede Person die Moglichkeit erhélt, ein Thema anzustoRen, da-
nach alle kurz Zeit bekommen, sich Gedanken dazu zu machen, um dann die ver-
schiedenen Aspekte gemeinsam zu diskutieren.

3.3 Bewertung der Webinare

Entsprechend dem Blended-Learning-Konzept fanden in jedem der drei Module je-
weils zwischen vier und sechs wochentliche Webinare mit einer Dauer von 60 bis
90 Minuten statt. In den Webinaren, die als Online-Seminare mit Hilfe der Kommu-
nikationssoftware Adobe Connect abgehalten wurden, wurden die Modulinhalte
vertieft, Fragen geklart, Prifungsleistungen absolviert und nicht zuletzt aktuelle
Themen im Zusammenhang mit dem jeweiligen Modulinhalt diskutiert. Generell
haben die Webinare die Funktion, Inhalte zu ergdnzen, sodass die Teilnahme fiir
die Studierenden stets verpflichtend ist. Die Online-Seminare wurden unter Beriick-
sichtigung des Datenschutzes und mit Zustimmung der Studierenden jeweils auf-
gezeichnet und waren anschlieBend Uber die Online-Lernplattform mit einem Link
abrufbar und konnten jederzeit nachgehort bzw. gesehen werden.

Die Webinare der drei untersuchten Module unterscheiden sich inhaltlich und or-
ganisatorisch voneinander. Wahrend die Webinare der Module 1 und 2 so aufge-
baut waren, dass verschiedene inhaltliche Fragestellungen unter Hinzuziehen ak-
tueller Aspekte von den Dozenten vorgestellt und anschliefend oder wahrenddes-
sen im Plenum diskutiert wurden, lag der Schwerpunkt der Online-Seminare beim
dritten Modul auf den von den Studierenden in Kleingruppen vorbereiteten und pra-
sentierten Hausaufgaben, die auch Teil der Prifungsleistungen waren. In den We-
binaren aller Module wurden in jeweils unterschiedlicher Intensitat Inhalte mitei-
nander diskutiert und vor dem Hintergrund der Bedeutung fir den praktischen Be-
rufsalltag und im Hinblick auf die Ubertragbarkeit auf die tatséchlichen ékonomi-
schen und gesellschaftlichen Gegebenheiten hinterfragt.

3.31 Webinare: Erfolg begiinstigende Aspekte

Die Befragten waren der Ansicht, dass es zum Gelingen der Webinare ganz we-
sentlich ist, dort ein Forum vorzufinden, das es allen Modulbeteiligten ermdglicht,
vertiefende inhaltliche und aktuelle Aspekte persdnlich und direkt miteinander zu
diskutieren. Vor allem wird es geschatzt, dadurch eine wertvolle Erganzung zum
Online-Lernen im Selbststudium zu bekommen und in einen regelmaligen direkten
Austausch mit den Tutor*innen, dem bzw. der Dozent*in und den Mitstudierenden
treten zu konnen, was sonst in ahnlicher Form nur an den Prasenwochenenden
moglich ware. Ebenso wurde der Vorteil betont, dass wahrend der Webinare Fra-

(&3]

AgriCareerNet | Ergebnisbericht: Evaluierung im regularen Betrieb des MBA Agribusiness 1



gen geklart werden konnen und ein schnelles, direktes Feedback maglich ist. Au-
Rerdem werden die Mdglichkeiten des Einbringens eigener Erfahrungen und des
Austauschs mit den Mitstudierenden positiv gesehen und die fachlich-theoreti-
schen Beitrdge der Dozent*innen als bereichernd wahrgenommen. Die Befragten
brachten mit ihren Antworten zum Ausdruck, dass ein reibungsloser technischer
Support, eine insgesamt gute Organisation und ein angemessenesZeitmanage-
ment der Webinare ideal sind, um einen grofitmaoglichen personlichen Lernerfolg
Zu erzielen.

Das beim dritten Modul umgesetzte Konzept des Prasentierens einer festgelegten
und im Vorfeld bearbeiteten Fragestellung durch die Studierenden und einer sich
daran anschliefenden Fragerunde wird positiv gesehen, da diese Vorgehensweise
das Bewusstsein der Eigenverantwortung fir den personlichen Lernfortschritt for-
derte und die Motivation erhohte, konstant selbst aktiv zu sein und sich kontinuier-
lich mit den Modulinhalten auseinanderzusetzten.

,Durch die Vortrage musste man sich automatisch starker mit den Vorle-
sungsinhalten beschéftigen, was zu einem intensiven Lehreffekt gefuhrt
hat." (M3_71)

3.3.2 Webinare: Erfolg hemmende Aspekte

Betrachtet man die eher nicht bejahenden Antworten der Befragten im Zusammen-
hang mit den Webinaren, so wird vor allem ein unvorteilhaftes Zeitmanagement
kritisiert. Es wird erwartet, dass die vereinbarten Zeitvorgaben bei Vortragen von
Studierenden konsequent eingehalten werden und die Modulverantwortlichen da-
bei lenkend eingreifen bzw. als Moderator*in fungieren.

(gestort hat) ,Zeitmanagement beim Vortragen der ersten Fallstudie. 4min
sollten 4min sein.” (Modul 1_8)

Ebenfalls wird es nicht geschatzt, wenn es zu einer Redundanz der behandelten
Inhalte kommt, indem Prasentationen zur inhaltlich gleichen Fragestellung mehr-
mals von unterschiedlichen Personen dargeboten werden.

(Uberflussig) ,Vortragen von Hausarbeiten, wenn die Inhalte sich stark &h-
neln.” (M2_9)

Kritisch gesehen wird es auch, wenn die Dozierenden sich wahrend der Webinare
zu passiv verhalten und weder erganzende Inhalte initiieren noch Rickmeldungen
auf im Seminar erbrachte Prifungsleistungen durch sie erfolgen. Die Studierenden
gewinnen in diesen Féllen den Eindruck, dass die Gestaltung fast ausschliellich
durch sie selbst bzw. ihre Vortrage erfolgt und vermissen die verlassliche fachliche
Expertise der Dozierenden, um die Korrektheit des Gesagten ihrer Mitstudierenden
besser einschatzen zu konnen.
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,Es hat mich gestort, dass die Webinare nur durch die Vortrdge der Studie-
renden geflillt wurden. Ich hatte mehr Input durch die Lehrenden ge-
wiinscht”. (M3_10)

,Die Inhalte der Webinare wurden ausschlie8lich durch Referenten vermit-
telt, die sich neu in das Thema eingelesen haben, letztlich jedoch genau so
wenig Ahnung davon haben wie man selbst.” (M3_5)

DarUber hinaus wird insgesamt erwartet und vorausgesetzt, dass wahrend der We-
binare zum Modulinhalt passende aktuelle Themen zumindest zeitweise aufgegrif-
fen und diskutiert werden.

JIch hatte mir mehr Diskussionen insbesondere zu tagesaktuellen Themen
gewdlnscht. Insbesondere hatte man zum Beispiel die Strategie hinter den
aktuellen Bauernprotesten thematisieren kénnen” (M3_11)

Die Qualitat eines Webinars férdernde und hemmende Aspekte

—

*Bereichernde Diskussionen
*eigene Erfahrungen einbringen
«aktuelle Themen erértern

« Strukturierter Ablauf
*klare Lenkung/Moderation
+gute technische Unterstiitzung

*Kombination: Prasentation und Fragenbeantwortung im Wechsel
*Kombination: Vortrag und Diskussion

*Mangelndes Zeitmanagement
«Uberziehen von Redezeiten
«fehlendes Eingreifen/Lenken durch Dozent*in

*Geringer Input von Dozent*in und zu wenig Weitergabe von
Experti*nnenwissen bei zu hohem Anteil von Beitrdgen von
Studierenden

*Dopplung von Inhalten
*Fehlende Diskussion (tages-) aktueller Themen

Abbildung 19 Webinare: den Erfolg fordernde und hemmende Aspekte

3.4 Bewertung der Prasenzwochenenden

Ergdnzend zu den Prasenzzeiten in Form von Webinaren fand in jedem Modul ein
zweitagiges Prasenzwochenende in Gottingen in einem Seminargebaude auf dem
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zentralen Universitdtscampus statt, das jeweils freitags um 14:30 Uhr begann und
samstags gegen 17:00 Uhr endete. Es gehort zum Studiengangskonzept, dass die
im Online-Selbststudium erworbenen Kenntnisse an den Wochenenden angewen-
det, vertieft und durch Vortrage von Studierenden und externen Referent*innen er-
ganzt werden. Diese Prasenzphasen sollen dariiber hinaus Gelegenheit flir Gespra-
che und das Knupfen von Kontakten der Studierenden untereinander, aber auch
fur die Bildung von Netzwerken mit den Referierenden und Dozierenden geben.
Aus dem gleichen Grund findet an jedem Prasenzwochenende am ersten Tag Get-
together mit einem Abendessen in einem Gottinger Restaurant statt (optionale
Teilnahme).

An den Prasenzwochenenden der Module 1 und 2 bildeten eine einleitende Begru-
Rung und die Hinflhrung auf das Thema den Auftakt, woran sich ein zum Modul-
inhalt passender Fachvortrag eines externen Referenten anschloss, der aus seiner
beruflichen Praxis berichtete. Danach folgten Vortrage des Dozenten und das Be-
sprechen von Fallstudien mit dem Diskutieren der Inhalte im Plenum. Des Weiteren
hatten die Teilnehmenden die Gelegenheit, dem Dozenten und der/dem Tutor*in
allgemeine Fragen zum Modul, zu den Inhalten, zur Anwendung von Methoden und
der Anfertigung von Prifungsleistungen zu stellen und diese zu vertiefen.

Das Prasenzwochenende des dritten Moduls war vom Prinzip her ahnlich struktu-
riert. Hierbei lag der Schwerpunkt am ersten Tag jedoch auf zwei Fachvortragen
externer Referenten, die das Modulthema ausflhrlich vor dem Hintergrund ihrer
beruflichen und fachlichen Expertise betrachteten und mit den Studierenden auf
dieser Basis diskutierten. Der zweite Tag wurde fast ausschlieRlich flr die Prasen-
tation und die Diskussion der zuvor von den Teilnehmenden in Gruppen bearbeite-
ten Fallstudien genutzt; dieser Teil des Seminars wurde somit hauptsachlich von
den Studierenden selbst aktiv gestaltet. Den Abschluss des Wochenendes bildete
ein Fachvortrag der Dozentin, der in eine kurze Diskussion mindete.

3.41 Prasenzwochenenden: Erfolg begiinstigende Aspekte

Die Befragten aulRern Uberwiegend, dass sich ein flr sie erfolgreiches Prasenzwo-
chenende, in dem sowohl Wissenszuwachs generiert als auch Kenntnisse fir eine
praxisnahe Anwendung vermittelt werden, durch eine ausgewogene Mischung aus
Vorlesung, Eigenleistung und einem Input von externen Referierenden auszeich-
net. Dazu tragen vor allem auch Diskussionen in einer angenehmen, wertschatzen-
den Atmosphare bei, die offen geflhrt und routiniert geleitet werden.

Insgesamt wird die Moglichkeit geschatzt, Uber das Selbststudium und die Ver-
mittlung von Lerninhalten hinaus mit den Mitstudierenden und den Dozierenden
unmittelbar personlich in Kontakt treten zu kdnnen. Dies bezieht sich auf die Gele-
genheit, sich am Rande des Seminars und wahrend des fachlichen Teils direkt mit-
einander auszutauschen sowie mit Lehrenden und den externen Referent*innen
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kommunizieren zu konnen. Positiv wahrgenommen wird stets auch die Moglich-
keit der Teilnahme an der gemeinsamen Abendveranstaltung fir eine Vertiefung
der Gesprache in einem eher informellen Rahmen.

Ebenfalls gehort nach Ansicht der Befragten zum guten Gelingen eines Pra-
senzwochenendes eine durchdachte Planung und Organisation der Veranstaltung
im Vorfeld und die Gewahrleistung eines reibungslosen Ablaufs des Seminars und
des Rahmenprogramms. Hierbei sind ein geeigneter Raum mit einer funktionieren-
den Technik oder ein angemessenes Catering gemeint, aber auch der Service, sich
jederzeit mit Fragen an eine Kontaktperson wenden zu konnen. Nicht zuletzt wird
die Qualitat eines Prasenzwochenendes auch an der Organisation des gesamten
Ablaufs und der durchdachten Reihenfolge der Tagesordnungspunkte gemessen.

Insgesamt gesehen hat es sich gezeigt, dass sich die bisherigen Ablaufe bewahrt
haben und diese bereits in hohem Male den Erwartungen der Studierenden an ein
qualitativ hochwertiges Prasenzseminar entsprechen. Die durchgeflihrten Semi-
nare haben die Funktion, den Studierenden die Lerninhalte zu ergédnzen und zu ver-
tiefen, die ihnen Uber die Online-Lernplattform und durch die Webinare vermittelt
werden, adaquat und in anspruchsvoller Weise erfullt.

3.4.2 Prasenzwochenende: Erfolg hemmende Aspekte

Bei einer insgesamt gesehen positiven Einschatzung der Durchflihrung aller Pra-
senzwochenenden fallen jedoch auch den Erfolg schmalernde und noch zu ver-
bessernde Aspekte auf.

Negative Kritik wird von den Befragten vor allem dann geduert, wenn das Zeitma-
nagement wahrend eines Prasenzwochenendes nicht optimal gelungen war, ins-
besondere dann, wenn der geplante zeitliche Ablauf zu eng gesteckt war und auf
Kosten der Ausfuhrlichkeit und somit der Qualitat der Prasentationen ging. Dartiber
hinaus wird von den Befragten vorgeschlagen, schon im Vorfeld ein Handout zu
den Vortragen zu veroffentlichen, um sich schon vorher auf den Vortrag einstellen
und vorbereiten zu konnen.

Vermieden werden sollten Teile des Seminars, deren Nutzen von und fur die Stu-
dierenden nicht eindeutig nachvollziehbar ist. So halten die Befragten es fur vor-
teilhafter, die Gruppenarbeiten bereits vor dem Prasenzwochenende vorzuberei-
ten, um die knappe Zeit statt flir das langwierige Einarbeiten in die Aufgabe und
Texte vor Ort besser zu Gunsten anderer Programmpunkte zu nutzen. Weiterhin
sollten eine kritische Reflexion der Themen und/oder ein von der/dem Dozent*in
initilerter Austausch maglich sein. AulRerdem sollten die zeitlichen Ressourcen fur
interessante Vortrage und Diskussionen genutzt werden, die einen groen Erkennt-
nisgewinn versprechen. Des weiteren lehnen die Studierenden es ab, sich in Frage-
stellungen vertiefen zu mussen, die keine direkte Verbindung zum tbergeordneten
Themenbereich Agribusiness und Landwirtschaft erkennen lassen.
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3.4.3 Prasenzwochenende: Beurteilung der Gastreferate

Die Tatsache, dass wahrend der Prasenzwochenenden Gastredner*innen zu Wort
kommen und die theoretischen Lerninhalte mit ihren praktischen Erfahrungen ver-
knlpfen, wird von den Befragten ausnahmslos positiv beurteilt. Gastreferate wer-
den bei der Planung der Prasenzzeiten eines Moduls stets bertcksichtigt und wer-
den von den Studierenden als selbstverstandlich vorausgesetzt und vom Studien-
gangsmanagement dringend empfohlen. Die Vortrage werden im Allgemeinen
desto spannender, interessanter und bereichernder wahrgenommen, je thema-
tisch passender die Inhalte sind und je interessanter der/die Referent*in diese vor-
tragen. Den Befragten ist es wichtig, gute Prasentationen von Expert*innen mit her-
vorragender Expertise geboten zu bekommen, die ihnen Einblicke in die Praxis ge-
wahren. Wichtig ist es ihnen dariber hinaus, fachlich mit den Gastredner*nnen zu
diskutieren und vertiefende Gesprache am Rande des Prasenzwochenendes zu
fuhren.

Die Qualitat eines Prasenzwochenendes fordernde und hemmende As-
pekte

* Ausgewogenes Programm

*Mischung aus Vorlesung, Eigenleistung, externen Referaten und
Diskussionen

*Gastvortrage
erstklassige Expertise
+Einblick in die praktische Anwendung
*Mdglichkeit, mit Expert*innen ins Gesprach zu kommen

«Kommunikation und Netzwerken
* Austausch mit Mitstudierenden
* Austausch mit Dozent*in und Referent*innen

*Unausgewogener Ablauf

*hoher Anteil an der Gestaltung des Seminars durch die
Studierenden

*zu geringer Input von Dozent*in

sunvorteilhaftes Zeitmanagement
+zu lange Redebeitrage auf Kosten inhaltlicher Qualitat und
Quantitat
*zu wenig Zeit fur tiefergehende Bearbeitung (Gruppenarbeit)

«fehlender Fach- und Praxisbezug
fehlender Bezug zur Landwirtschaft und zum Agribusiness

Abbildung 20 Préasenzwochenenden: den Erfolg férdernde und hemmende Aspekte
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3.5 Nutzung von Medien und Materialien

Jedes Modul folgt auf der Online-Lernplattform ILIAS zwar einem einheitlichen &u-
Reren Strukturaufbau, die Lernmaterialien werden jedoch je nach Dozent*in und
Modulthema unterschiedlich zusammengestellt, sodass sich auch die eingesetz-
ten Medien individuell unterscheiden konnen. So basierten die Lernmittel, die Gber
die Lernplattform online zur Verfligung gestellt wurden, bei dem ersten Modul
hauptséachlich auf Text- und Videomaterial, beim zweiten Modul wurden darlber
hinaus auch Pod- und Screencasts sowie Quizlets zur Verfligung gestellt, wahrend
das dritte Modul vorwiegend auf Lerntexten beruhte. Bei Modul 1 wurde den Teil-
nehmenden ein Lehrbuch in Form einer pdf-Datei angeboten, bei Modul 3 wurde
das online-Material um ein analoges Lehrbuch erganzt, das den Studierenden vor
Modulbeginn per Post zugeschickt wurde.

Um ein Bild davon zu erhalten, welche Materialien tatsachlich und in welcher Inten-
sitat genutzt wurden, wurde die geschlossene Frage zum prozentualen Anteil der
Mediennutzung um drei offene Fragen erganzt. Auf diese Weise konnten umfas-
sendere Einsichten in die Griinde fur die Bevorzugung bestimmter Medien und in
die Einschatzung der Ausgewogenheit der Zusammensetzung gewonnen werden.

3.5.1 Intensiv genutzte Materialien

Die Ergebnisse zeigen fir alle drei Module, dass das textliche Material, das haupt-
séchlich in Form von sogenannten Lernkarten (= Basismaterial mit allen grundle-
genden Modulinhalten; auch Folien genannt) dargeboten wird, von der Mehrheit
der Studierenden zwar intensiv genutzt, jedoch je nach Modul teilweise von nie-
mandem oder nur von weniger als der Halfte der Lernenden komplett gelesen wird.
Dies trifft auch auf die Nutzung der Gbrigen Medien zu. So haben die Befragungen
offenbart, dass die Podcasts und Videos mehrheitlich nicht in Génze, aber doch
zumindest etwa von der Halfte der Teilnehmer*innen zu mehr als 60 % gehort bzw.
gesehen werden.
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Abbildung 21 Nutzung Medien, Materialien - Modul 1 (n = 9)

AgriCareerNet | Ergebnisbericht: Evaluierung im regulédren Betrieb des MBA Agribusiness 21



3| Jyolu Jaqe ‘o, 08 S|e Jyauw

% 00k

S3]|B JYoIU J3G. ‘% 08 S|E JydW

% 09 $Iq 0F Jygjabun
% 0% 519 0Z Jugyabun

9% 0Z S|e Jabuam

% 001

S3||e JYaIu Jaqe ‘% 08 Sle Jyduw

% 08 sI9 09 Jyejabun

% 09 SId 0F Jyeyabun

% OF siq 0Z Jyeyabun

% 0Z S|e Jabluam

% 001

% 08 59 09 Jygjebun
% 09 siq 0F Jyejabun
% O sld 0Z Jygyebun

% 0Z s|e 19Biuam

(3]
usjbeyag 1ap |yezuy

- o

Podcasts gehort

Videos angeschaut

Textmaterial gelesen

$3||B 11U Jaqe 'Y 0g S|e JyaL

% 00L

S3|e 1Yd1u Jage ‘% 08 S| Jyaw
% 08519 09 Jygjebun
% OF S19 0Z Jyejabun
% Ot S1q 0Z Jygjabun

% 0 s|e sabjuam

% 08 SIq 09 Jyejebun
% OF S19 0Z Jyeabun

% 0F S1q 02 Jyesabun

o~ - o
uaibelag Jap |yezuy

Quizlets

Screencasts

=g

Abbildung 22 Nutzung Medien, Materialien - Modul 2 (n

% 09 - 0 eM}2

% 0% - 0C M2

=< ]

% 0Z S|e Jabiuam

o
uayBeljag 1ap |yezuy

-

%001

Wieviel Prozent des Textmaterials haben Sie gelesen?

Abbildung 23 Nutzung Medien, Materialien - Modul 3 (n = 11)
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3.5.2 Ausgelassene Materialien

Es zeigt sich, dass vor allem die Lehrbicher und die Materialien ausgelassen wur-
den, die zusétzlich zum Basismaterial (v. a. Lernkarten) zur Vertiefung der behan-
delten Themenbereiche Uber die Online-Lernplattform zur Verfligung gestellt wur-
den. Begrtindet wird dies von den Studierenden vor allem mit der Begrenztheit ihrer
zeitlichen Ressourcen, die ihnen neben den beruflichen und privaten Verpflichtun-
gen fir die Bearbeitung der Module zur Verfigung stehen. Weggelassen wird in
der Regel vor allem das, was keinen unmittelbar erkennbaren Nutzen flir die Absol-
vierung der Studien- und Prifungsleistungen erkennen lasst.

3.5.3 Ausgewogenheit der Kombination unterschiedlicher Medien,
Materialien, Lernmethoden

Im Anschluss an die Frage zu der Nutzung der unterschiedlichen Medien und
Materialien wurden die Befragten um die Meinung zur Ausgewogenheit des zur
Verflgung gestellten Lernmaterials gebeten. Insgesamt stimmten die Lernenden
zu, zufrieden mit der Kombination zu sein. Geschéatzt wird von ihnen die
Maoglichkeit, zwischen den unterschiedlichen, sich gegenseitig erganzenden
Medien zu wechseln und diese je nach zeitlichen, raumlichen und personlichen
Gegebenheiten und Vorlieben variabel benutzen zu konnen. Positivangemerkt wird
auch, dass in den Videos, den Podcasts und in den Lehrblchern Uberdies
weiterflihrende Betrachtungsweisen dargestellt werden, die das Verstehen von
Zusammenhangen zusatzlich fordern.

,Gut ausgewogen. Videos mit zusatzlichen Aspekten. Der Mix lasst keine
Ermiidung aufkommen. Man wird angeregt sich intensiver mit den Themen
zu beschéftigen.” (M1_3)

,Ja, ausgewogen. Inhalte boten Folien fiir einen Uberblick. Zusatzmaterial,
Buch und Buchausztige waren sehr hilfreich und gut zu lesen, das Zusatz-
material bot zusatzliche Aspekte, die Webinaraufgaben hatten einen guten
Bezug zum Lernstoff und halfen das gelernte zu Uberpriifen und zu festi-
gen.” (M3_6)

Basiert das Lernmaterial ausschliellich auf Texten, so wird oft die mangelnde Viel-
falt kritisiert. Andererseits wird aber auch zum Ausdruck gebracht, dass es bei ei-
nem zu umfangreichen Angebot an Materialien aufgrund begrenzter zeitlicher Res-
sourcen nicht moglich ist, alle Medien zu bertcksichtigen, auch wenn man es gern
getan hatte.

,Die Materialien waren sehr textlastig, hier wére eine Aufbereitung in visuel-
ler Form hilfreich, da es manchmal leichter ist, sich nach der Arbeit noch ein
Video anzuschauen oder einen Podcast anzuhdren, als sich einen Text/die
Lernkarten durchzulesen.” (M3_10)
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(ausgewogen) ,Ja, war es, wenn gleich ich die vielen Angebote kaum ge-
nutzt habe” (M2_3)

Es fallt auf, dass die Ausgewogenheit schlechter bewertet wird, wenn in einem vor-
hergehenden Modul die Vielfalt oder Quantitat der eingesetzten Medien im Ver-
gleich zu dem nachfolgenden groRer war.

,(..) In einem Kurs vorher gab es Podcasts, die waren sehr gut zum lernen”
(M1_2)

,im Vergleich zum Modul (..) waren aber leider weniger Videos dabei, die ich
sehr gerne genutzt habe.” (M2_5)

3.6 Gesamtbewertung des Moduls

Die Lernenden wurden mit der Frage nach der Bewertung des gesamten Moduls
gebeten, das jeweilige Modul mit Hilfe einer funfstufigen Skala von sehr gut bis
sehr schlecht vollstandig zu beurteilen. Die Ergebnisse wurden jeweils analog zu
den bekannten Schulnotenbezeichnungen (sehr gut bis mangelhaft) in Notenzif-
fern von 1 bis 5 Ubersetzt und daraus ein mittlerer Wert gebildet. Betrachtet man
die Ergebnisse, so ist festzustellen, dass die Module 1 und 2 mit einem Mittelwert
von 1,3 und 1,4, also sehr guten und guten Werten, hervorragend abschneiden.
Aber auch das Modul 3 erreichte einen Durchschnittswert von 2,6 und erhielt damit
eine Uberwiegend gute bis befriedigende Beurteilung. Es erflillte nach Ansicht der
Befragten grundsatzlich ihre Erwartungen, die sie an eine anspruchsvolle MBA-
Lerneinheit knupfen.

3.6.1 Niveau der Inhalte des Moduls

Um festzustellen, ob das Niveau der Lerninhalte den Erwartungen der Studieren-
den an ein qualitativ hochwertiges MBA-Studium jeweils entspricht, wurde eine
weitere Frage formuliert, mit der die Befragten gebeten wurden, dieses auf einer
finfstufigen Skala von viel zu gering bis viel zu hoch einzuschatzen.

Betrachtet man alle Ergebnisse, so zeigt sich, dass die inhaltlichen Niveaus von
den Studierenden Uberwiegend als passend eingeschatzt wurden. Mit den zu bei-
den Seiten extremen Skalenwerten wurde keines der Module bewertet. Auch wenn
das Niveau des dritten Moduls im Vergleich zu den ubrigen als am geringsten ein-
gestuft wurde, kann davon ausgegangen werden, dass die Erwartungen der Stu-
dierenden grundsatzlich erfiillt wurden. Das Bestreben, eine hchere Einschatzung
des Niveaus zu erreichen, ist jedoch keinesfalls zu vernachlassigen und wiirde die
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Erflllung des Anspruchs an eine fundierte wissenschaftliche Weiterbildung weiter
untermauern.

viel zu hoch
hoch
=}
©
2 passend m Modul 1
= gering Modul 2
® Modul 3

viel zu gering

0 20 40 60 80 100

Wert in Prozent

Abbildung 24 Niveau der Modulinhalte nach Einschétzung der Befragten

3.6.2 Positive Aspekte

Um den Erfolg der jeweiligen Module besser einschétzen zu kénnen und Hinweise
auf Aspekte zu erhalten, die den Modulablauf positiv beeinflussen, wurden die Be-
fragten in einer offenen Frage gebeten zu formulieren, was ihnen an dem gerade
absolvierten Modul besonders gefallen hat.

Hierbei fallt auf, dass Aufbau, Ablauf und Organisation eines Moduls bei der Wahr-
nehmung eine wichtige Rolle spielen. Je gelungener diese aus Sicht der Studie-
renden sind, desto positiver wird ein Modul insgesamt bewertet. Die Antworten der
Befragten zeigen auch, dass es ihnen in erster Linie auf die Vermittlung von
fachlich fundiertem Wissen und die Diskussion der grundlegenden Lerninhalte, ver-
knUpft mit der Auseinandersetzung mit aktuellen und praxisnahen Themen an-
kommt. Des weiteren gefallt es den Studierenden, dass die Vermittlung der Lernin-
halte auf unterschiedliche Weise bzw. mithilfe vielfaltiger Medien erfolgt, um sich
diese situativ angepasst flexibel zu erschlielfen. Ein weiterer positiver Aspekt ist
die Mdoglichkeit, eigene Erfahrungen und branchenspezifische Kenntnisse ein-
bringen und diese im Plenum erortern zu konnen. Durch die direkte Konversation
mit den Mitstudierenden wird der Kontakt zwischen den Studierenden daruber
hinaus intensiviert und zum Ausbau des privaten und fachlichen Netzwerks
genutzt.

In Abbildung 25 werden die haufigsten Aussagen auf die offene Frage ,Besonders
gut an diesem Modul fand ich...” grafisch dargestellt.
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Die Qualitat eines Moduls férdernde Aspekte

nachvollziehbare Struktur und Aufbau des Moduls

hohe Fachkompetenz der Dozierenden

gelungene Organisation des Modulablaufs ingesamt

ausgewogene Kombination unterschiedlicher Medien,
Zusammenspiel von on- und offline-Phasen

interessante und konstruktive Diskussionen wahrend der

Présenzzeiten mit guter Diskussionsleitung

Maoglichkeit des Einbeziehens beruflicher Erfahrungen und
des Herstellens von Praxisbeziigen

Berucksichtigung aktueller Themen insgesamt

fundierte Gastreferate an Prasenzwochenenden

PERPERPERJERPERPERVERpERp

Gruppenzusammensetzung: gegenseitiges Profitieren von
unterschiedlichen Erfahrungen, Interaktionen

IRINIRINININININI

Abbildung 25 Modul insgesamt: Positive Merkmale

3.6.3 Verbesserungsvorschlage

Um die Mangel der jeweiligen Module besser einschatzen zu konnen und Hinweise
auf Aspekte zu erhalten, die die Abldufe unginstig beeinflussen, wurden die Be-
fragten jeweils mit einer offenen Frage gebeten, Verbesserungsvorschlage fir das
gerade von ihnen absolvierte Modul zu nennen.

Es zeigt sich, dass von den Studierenden erwartet wird, dass die Lerninhalte, Pri-
fungsleistungen und Ablaufe klar dargestellt und benannt werden und einer er-
kennbaren logischen Struktur folgen. Hierzu gehort auch, dass die Inhalte thema-
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tisch und fachlich dem Niveau eines MBA-Studiengangs entsprechen, um das be-
reits vorhandene Wissen tatsachlich vertiefen zu kdnnen. Fir sie ist es wichtig,
dass das Studium, das sie neben ihrer Berufstatigkeit absolvieren, so ausfihrlich
wie notig und so unmissverstandlich wie moglich strukturiert ist, um ihre zeitlichen
Ressourcen optimal darauf abstimmen zu konnen. Kommt es zu Wiederholungen
von Modulinhalten, zu einer ungleichen Verteilung der Arbeitsintensitat dber den
Modulzeitraum hinweg und zu einem ungunstigen Zeitmanagement von seiten der
Modulverantwortlichen, fuhrt dies zu einer eher negativen Einschatzung eines Mo-
duls. Liegt eine geringe Vielfalt eingesetzter Medien und eine Monotonie im Ablauf
von Prasenzzeiten vor, schatzen die Befragten das Modul insgesamt eher nicht
zufriedenstellend ein. Die Studierenden erwarten von den Modulverantwortlichen
eine angemesse Kommentierung ihrer erbrachten Studien- oder Prifungsleistun-
gen, damit sie das Erfassen des neu erworbenen Wissens auf dieser Basis ber-
prifen kdnnen und neue Impulse fir die weitere Optimierung erhalten.

In Abbildung 2 werden die haufigsten Aussagen auf die offene Frage ,Was kdnnte
man lhrer Meinung nach bei diesem Modul noch verbessern?” grafisch dargestellt.
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Die Qualitat eines Moduls schwachende Aspekte

unklare Aufgabenstellung, intransparente Erwartungen in
Bezug auf Inhalt und Form von Studien- und Prifungs-
leistungen

nicht umfassend genug dargestellte Lerninhalte; zu viel ist

selbst zu erarbeiten

ungleichmé&nRige Verteilung des zu bearbeitenden Materials
und der Arbeitsbelastung im Modulverlauf

fehlende Ruckmeldung, zu spates Feedback, zeitliche

Verzdgerungen durch Dozent*in im Hinblick auf zu
I_ erbringende Studienleistungen

nicht optimal aufeinander abgestimmte Reihenfolge der
Module: Inhalte wiederholen sich oder/und bauen nicht
I_ aufeinander auf

unzureichendes Niveau und geringe Tiefe der Modulinhalte

zu wenig sich erganzende und zu geringe Vielfalt
eingesetzter Medien

Gleichformigkeit und ungiinstiges Zeitmanagement
wahrend der Prasenzzeiten

—

Abbildung 26 Modul insgesamt: Verbesserungsbedarf

4 Schlussbetrachtung

Alle Module, die Eingang in das Curriculum des Masterstudiengangs MBA Agribu-
siness fanden, sind zuvor in der Phase der Erprobung konzipiert, entwickelt und im
Blended-Learning-Format aufgebaut worden. Die ersten drei Module, die in der da-
rauf aufbauenden Implementierungsphase durchgefiihrt wurden und Gegenstand
dieses Berichtes sind, basieren dementsprechend auf erprobten Modulen, die nach
einer ausflhrlichen Evaluation Uberarbeitet und als MBA-Module in verbesserter
Form angeboten wurden.
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Die Ergebnisse der Evaluationen der drei vorgestellten Module zeigen auf der einen
Seite die noch bestehenden Schwachen auf, auf der anderen Seite verdeutlichen
die mehrheitlich positiv bewerteten Aspekte jedoch, dass die Starken Uberwiegen
und die Module den Erwartungen an ein qualitativ hochwertiges MBA-Studium in
hohem MaRe entsprechen. Da mit den jeweiligen Modulverantwortlichen (Do-
zent*innen und Tutor*innen, Studiengangsmanagement) die grafisch und textlich
aufbereiteten Evaluationsergebnisse auch in Zukunft ausfiihrlich besprochen wer-
den, wird sichergestellt, dass die kritisierten und noch zu optimierenden Aspekte
flr einen erneuten Durchlauf nachgebessert werden kénnen. Des weiteren werden
die Dozierenden in Vorbereitung auf den nachsten Moduldurchlauf intensiv fach-
lich-didaktisch beraten und technisch und organisatorisch unterstitzt. Es besteht
also zu zwei verschiedenen Zeitpunkten die Mdglichkeit, das Modul in allen Einzel-
heiten zu erortern, Korrekturen umzusetzen und bewahrte Ablaufe beizubehalten.

Da es sich um einen gebuhrenpflichtigen Studiengang handelt, kann angenommen
werden, dass sich die Student*innen auch als Kund*innen wahrnehmen und des-
halb einen besonderen Anspruch an die Qualitat der Module und somit auch an die
Betreuung durch das Studiengangsmanagement und die Dozierenden ableiten.
Auf der anderen Seite handelt es sich um Module, die je nach Thema individuell
erarbeitet wurden und in die die personlichen Vorstellungen der Dozierenden ein-
flieen und denen darliber hinaus unterschiedliche didaktische Konzepte zugrun-
deliegen. Deshalb kann aus den Bewertungen der Befragten nicht ganzlich auf die
tatsachliche Qualitat der Module geschlossen werden, da sie nur die Perspektive
der Nutzer*innen darstellen. Nichtsdestoweniger miussen die von den Befragten
aufgezeigten Schwachstellen der Module ernst genommen werden und bedurfen
einer intensiven Diskussion mit den Modulverantwortlichen, um die Durchfiihrung
eher an die Erwartungen der Studierenden anzupassen, ohne jedoch die urspring-
lich definierten Lernziele und zu vermittelnden Kompetenzen zu banalisieren und
das Niveau eines anspruchsvollen MBA-Studiums zu beeintrachtigen.
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Anhang

Beispiel: Fragebogen Evaluation des dritten Moduls

AGRICAREERNET (Z&(@

IWERK FUR RARKARRIEREN

Post-Evaluation zum Modul im Agribusiness"
Wir freuen uns, dass Sie an dem Madul " anagement im Agribusiness” teilgenommen haben.

Im Rahmen der Qualitétssicherung des Masterstudiengangs Agribusiness (MBA) sowie der Zertifikatskurse fiihren
wir regelmabig Evaluationen durch. Im Verlauf Ihres Studiums werden wir Ihnen jeweils nach Beendigung =ines
Moduls einen Link zu dem entsprechenden Fragebogen zuschicken.

Bitte beantworten Sie die Fragen vollstandig. Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 15 Minuten.
Vielen Dank fir Ihre Unterstitzung!

Wir benétigen aus datenschutzrechtlichen Griinden gemab Art. 13 der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO,
Verordnung (EU) 2016/679) Ihre Einwilligung. Dazu ist Ihnen Folgendes mitzuteilen:

Verantwortlicher fir die Erhebung und Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist die Georg-August-Universitat
Gottingen Stiftung &ffentlichen Rechts (chne Universitdtsmedizin), Wilhelmsplatz 1, 27072 Géttingen, vertreten
durch die Prasidentin (kommissarisch) (im Folgenden: Universitat Gottingen).

Datenschutzbeauftragter der Universitdt Géttingen ist

Herr Prof. Andreas Wiebe, LL.M. (Virginia).
Platz der Gattinger Sieben &
370732 Gottingen

E-Mail: datenschutz@uni-goettingen.de.

g
Die konkrete datenverarbeitende Stelle ist:

Fakultat fir Agrarwissenschaften

Department fir Agrardkonomie und Rurale Entwicklung
Abteilung Marketing fir Lebensmittel und Agrarprodukte
Flatz der G&ttinger Sieben 5

37075 Gottingen

Die Erhebung der personenbezogenen Daten ist notwendig, um die Evaluation von Modulen durchzufiihren und
beruht auf Ihrer Einwilligung gem. Art. & Abs. 1 Buchst., a) DSGVO. Die im Rahmen der Evaluation erhobenen
Daten werden von den Forschenden verarbeitet. Wenn weitere Datenempfanger/-innen existieren, werden Sie
gesondert darauf hingewiesen.

Ihre personenbezogenen Daten werden sofort pseudonymisiert und so bald wie méglich anonymisiert. Auf jeden
Fall werden die personenbezogenen Daten geldscht, sobald sie zur Zweckerreichung nicht mehr bendtigt werden.
Zur Wahrung der Guten Wissenschaftlichen Praxis werden die anonymisierten Daten bis 10 Jahre nach Abschluss
der Forschungsarbeit aufbevwshrt.

Die batroffene Person hat gegeniber der Universitat ein Recht auf Auskunft Ober die sie betreffenden personen-
bezogenen Daten sowie gegebenenfalls auf Berichtigung, Léschung ader auf Einschrénkung der Werarbeitung
dieser Daten und ein Widerspruchsrecht gegen die Verarbeitung. Ein Recht auf Datenibertragbarkeit existiert bei
der Wahrnehmung &ffentlicher Aufgaben nicht. Sobald Ihre persocnenbezogenen Daten anonymisiert sind, ist eine
Wahrnehmung der Betroffenenrechte nicht mehr maéglich, da diese Daten Ihnen dann nicht mehr zugeordnet
werden kdnnen.

Da die Datenverarbeitung auf Lhrer Einwilligung beruht, haben Sie jederzeit das Recht, die Einwilligung zu
widerrufen, solange die Daten Ihnen noch zugecrdnet werden kdnnen. Die bis dahin erfolgte Datenverarbeitung
bleibt rechtm&Big, der Widerruf gilt nur fir die Zukunft. Ihre Daten werden in diesem Fall unverziiglich geldscht.
Ihnen steht ein Beschwerderecht bei einer datenschutzrechtlichen Aufsichtsbehdrde (Art. 77 DSGVO) zu, z. B. bei
der fiur die Universitdt Géttingen zustindigen Landesbeauftragten fir den Datenschutz Niedersachsen zu.

Prinzenstrale 5, 20159 Hannowver, Tel. +43(0)511 120 4500, E-Mail:

ai

Ich habe die Belehrung verstanden und willige in die cben beschriecbene Datenverarbeitung =in, indem ich jetzt
mit dem Weiter-Button zur nichsten Seite gehe.
Vielen Dank, dass Sie an dieser Befragung teilnehmen.

Waiter
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Wir haben eine Reihe von Aspekten zur Bewertung der Inhalte des Moduls im
Agribusi tellt.

Bitte kreuzen Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen Ihrer Meinung nach auf das gesamte Modul zutreffen.

o . - . trifftin trifft
I:rll:: r\:zol!uum:l u tzg_::rd - trifft i:m Teil geringem Ma8 iberhaupt
zu nicht zu

Das Modul ist inhaltlich gut strukturiert.
Die Lernziele waren klar dargestellt.
Die Leistungsanforderungen wurden
klar gemacht.

Es gab klare Bewertungskriterien.

Ich konnte der Modulbeschreibung die

Inhalte und den Aufbau des Moduls
klar entnehmen.

Es herrschte eine Atmosphare, die mich
zur aktiven Beteiligung anregte.

Dier Bezug zwischen Theorie und Praxis
wurde hergestellt.

Das Thema wurde aus
unterschiedlichen Perspektiven
dargestellt.

O OO0 O 0000
O OO0 O 0000
O OO0 O 0000
O OO0 O 0000
O OO0 O 0000

Welche Aspekte fehlten Ihrer Meinung nach? Was hitte man vertiefen sollen? Was hitte man weglassen kénnen?

Das Niveau der Inhalte des Moduls erschien mir...

[ viel zu gering [ gering [] passend [ hech [ viel zu hoch

Zuriick Waeitar

Wir haben eine Reihe von iibergreifenden Aspekten zur Bewertung des Moduls im
Agribusiness zusammengestellt.
Bitte kreuzen Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen Ihrer Meinung nach auf das gesamte Modul zutreffen.

_ o . . trifft in trifft
I:rlf‘:: r\:zol!uund i t?:;:rd - trifft ::m Teil geringam Maf iiberhaupt
nicht zu
Ich konnte meine Erfahrungen
ainbringen. O O o O

Ich konnte einen Bezug zwischen den
Studieninhalten und meiner
Arbeitspraxis herstellen.

Es gab ausreichend Feedback von den
Lahrenden.

Die Lehrenden (inkl. Tutorin) pflegten
einen wertschitzenden Umgang mit
den Studisrenden.

Ich habe mich gut an wissenschaftliche
Texte, Begrifflichkeiten und Methoden
harangefihrt gafihlt.

Der Modulablauf war gut organisiert.

Meine Fragen wurden in einem
angemessenen Zeitraum beantwortet.

Ich war zufrieden mit der Unterstitzung
durch die Studiengangskoordination.

Oo00C 0o O O O
Oo00C 0o O O O
Oo00C O O O O
OO0OC O O O O Ot
Oo0CC o O O O

Anmerkungen:
Bitte ggf. hier erlSutern:

Was hat IThnen an den Webi b d gut gefallen?

Was hat IThnen an den Webinaren nicht gefallen? Was hat Sie gestért?

Zuridck Waeiter
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Wieviel Prozent des Textmaterials haben Sie gelesen?
o5 (0) weniger als 20 % () etwa 20 - 40 % (_) etwa 40 - 60 % () etwa 60 - 80 % (_) 100 %

Welches Material und/oder welche Lehrinhalte haben Sie iibersprungen? Was haben Sie besonders intensiv genutzt?

War Ihrer Meinung nach die Kombination unt hiedlicher Medien, Materialien, on- und offline-Lernmethoden {Blended Learning) ausgewogen?
Bitte erldutern Sie kurz, warum baw. warum nicht.

In Adobe Connect standen Ihnen virtuelle Rdume fiir Gruppenarbeiten oder freiwillige gemeinsame Aktivitdten zur Verfiigung. Haben Sie diese genutzt?
Wie hiufig?
Eitte erldutern Sie kurz.

Wieviel Zeit haben Sie wichentlich schne Beriicksichtigung der reinen Pra aiten (Pri b de, Webinare) fiir das Modul aufgewendat?
Eitte tragen Sie die Stunden pro Woche ein.

mindestens I:l im Durchschnitt l:l maximal l:l

Zurick Waiter

Was hat IThnen am Prasenzwochenende besonders gut gefallen?

Was hat IThnen am Prasenzwochenende nicht gefallen? Was hat Sie gestart?

Wie beurteilen Sie die Gastreferate?

Zuriick Weiter
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In einem Gesamturteil bewerte ich das Modul als ...

I:‘ sshr gut I:‘ gut D befriedigend I:‘ schlecht |:| sehr schlecht

E ders gut an di m Modul fand ich...
(z. B. inhaltlich, zeitlich, organisaterisch, methodisch, didaktisch)

Das kinnte man bei diesem Modul noch verbessern...
(z. B. inhaltlich, zeitlich, organisatorisch, methodisch, didaktisch)

Haben Sie weitere Anmerkungen zum Modul oder zu anderen Themen im Zusammenhang mit dem Studiengang/Zertifikatskurs?

Die Befragung endet hier.
Bitte beachten Sie! Gehen Sie erst auf "Weiter", wenn Sie Ihren Fragebogen fertig bearbeitet haben.

Zuriick Weiter

Vielen Dank, dass Sie sich Zeit fur das Ausfillen des Fragebogens genommen haben!

Danke far Ihren wertvellen Beitrag zur Qualitatssicherung der Module des Masterstudiengangs Agribusiness (MBA].
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