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Gliederung

4. Unternehmensstrategien
4.1 Strategische Ausrichtung
4.2 Portfolio-Management
4.3 Internationalisierung
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Strategische Ausrichtung

Produkte
Bestehende Neue
A B
Marktdurchdringung Produktentwicklung
Bestehende Konsolidierung
Markte
C D
Neue Marktentwicklung Diversifikation

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 322
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BAYWA-KONZERN

Umsatzanteile der Geschaftsbereiche

6% Sonstige Aktivitaten

20% Bau

46% Agrar

28% Energie

Quelle: BayWa AG Miinchen (2017)
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Diversifikationsarten

Unterschiedlichkeit
der Markte

Konglomerate
GroB Diversifikation

a) Verbundene
Diversifikation

Relationale
- ; o
itte Diversifikation

b) Unverbundene
. Diversifikation
Konzentrische

Gering

Diversifikation

Gering Mittel GroR

Unterschiedlichkeit
der Leistungsprozesse

Quelle: Hungenberg 2000, S. 389
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DETERMINANTEN STRATEGISCHER VERWANDTSCHAFT

Zwischen Geschaftsfeldern

Aufgaben der Geschéftsfiihrung Determinanten strategischer Gemeinsamkeiten

Ressourcenallokation - Ahnlicher Umfang von Investitionsprojekten

- Ahnlicher Zeithorizont bei Investitionsprojekten

- Ahnliche Risikoquellen

- Erfordernis ahnlicher Geschaftsflihrungskompetenzen fiir
Manager von strategischen Geschaftseinheiten

Strategieformulierung - Ahnliche Schliisselerfolgsfaktoren

- Ahnliche Stufen im Branchenlebenszyklus

- Ahnliche Wettbewerbsposition der einzelnen
Geschéftsaktivitaten in ihren Branchen

Performance-Management und -Kontrolle | - Zielfestlegung anhand ahnlicher Performance-Kriterien

- Ahnlicher Zeithorizont fiir Performance-Ziele

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 584
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DIVERSIFIKATIONSARTEN

Vertikale und horizontale Diversifikation

RUCKWARTS-
INTEGRATION

Rohstoff- Produktion von Produktion von Prozzgz.::rstr-:ﬁun
produktion Einzelteilen Maschinen 8 9
und -design

Angebot/Lieferung Angebot/Lieferung Angebot/Lieferung
von Rohstoffen von Einzelteilen von Maschinen

HORIZONTALE
INTEGRATION

Konkurrierende
Produkte

Komplementire
Produkte

Komplementare
Fahigkeiten
Nebenprodukte

Abbildung 7.3:
Marketing- Reparatur- und Optionen einer
fiir einen Hersteller

Quelle: Johnson et al. 2011, S. 331

Hersteller

FORWARTS-
INTEGRATION

Vertriebsstellen
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DIVERSIFIKATIONSARTEN

Fallbeispiel Autobranche

Vorwarts- Auto(einzel)-
Integration handel
Horizontale Herstellung Herstellung
. Herstellung
Integration von Lastkraft- von Personen- von Bussen
(Diversifikation) wagen kraftwagen
Riickwirts- Herstellung
. von Fahrzeug-
Integration

Komponenten

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 334
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DIVERSIFIKATIONSARTEN

Entwicklung 1950 bis 1993

Unternehmen mit 1950 (%) | 1960 (%) | 1970 (%) | 1983 (%) | 1993 (%)
Frankreich

einer Geschéftseinheit 45 35 20 24 20
dominantem Geschéft 18 22 27 11 15
verwandten Geschéaften 31 36 41 53 52
nicht verwandten Geschéaften 5 5 9 12 14
Deutschland

einer Geschéftseinheit 37 27 27 18 13
dominantem Geschaft 22 24 15 17 8
verwandten Geschéaften 31 38 38 40 48
nicht verwandten Geschéaften 9 11 19 25 32
Grof3britannien

einer Geschéftseinheit 24 18 6 7 5
dominantem Geschaft 50 36 32 16 10
verwandten Geschéaften 27 48 57 67 62
nicht verwandten Geschéaften = = 6 11 24

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 564
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DIVERSIFIKATION

Die Evolution von Managementdenken
und Managementpraxis

Streben nach
Wachstum

MANAGEMENT-
ZIELE

Konzentration
auf den
Shareholder Value

Finanzprobleme
von Konglomeraten

Wettbewerbsvorteile
durch Geschwin-
digkeit, Flexibilitat
und F&higkeiten

ENTWICKLUNGEN
AUF UNTERNEH-
MENSEBENE

Konzentration auf
Jverwandte” und
Jkonzentrische”

Diversifikation

Neuausrichtuflg Joint Ventures,
auf Kerngeschafte, Allianzen, interne

Desinvestitionen Unternehmen

Aufstieg von
Konglomeraten;
Verwandte
Diversifikation
von Industrie-

unternehmen
= Werteorientiertes Analyse.der
Finanz- Management Transaktions-
analyse Analyse von kosteri
Economies of
STRATEGIEWERK Verbreitung Scope und Portfolio- | | Kern- Dynamische
ZEUGE UND von M-Form- MSynergien" Planungs- kompetenzen Fyh Keit
KONZEPTE Strukturen modelle p dhigkeiten
Entwicklung von Unternehmens- CAPM Dominante
planungssystemen Logik
1950 1960 1970 1980 1990

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 567
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Diversifikation und Erfolg

hoch
A
Erfolg
v
gering
nicht verbundene, unverbundene,
diversifiziert begrenzte extensive

Diversifikation Diversifikation

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 333
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Diversifikationsmotive

Wachstum

Risikoreduktion

Rentabilitat
Attraktivitatstest

Eintrittskostentest
* Synergietest

. Wettbewerbsvorteile
Marktmacht

* Verbundvorteile (materielle, immaterielle Ressourcen, organisatorische Fahigkeiten)

+  Wettbewerbsvorteile durch Internalisierung von Transaktionen

* Schaffung eines internen Marktes

* Informationsvorteile
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MANAGEMENT DES UNTERNEHMENSPORTFOLIOS

GE/McKinsey-Matrix

Branchenattraktivitat

hoch

mittel

gering

gering mittel hoch

Wettbewerbsvorteile einer Geschéaftseinheit

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 602
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MANAGEMENT DES UNTERNEHMENSPORTFOLIOS

BCG-Matrix

QUESTION MARKS

Umsatze: gering, instabil, wachsend
Cashflow:  negativ

Strategie:  Analysen mit dem Ziel der
Bestimmung der weiteren
Entwicklung zu STARS oder
POOR DOGS

hoch

CASH COWS
Umsatze: hoch, stabil
Cashflow:  positiv
Strategie:  ,Melken"

Reales Marktwachstum in % (p.a.)
gering

gering hoch

Relativer Marktanteil

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 603
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MANAGEMENT DES UNTERNEHMENSPORTFOLIOS

Anwendung der BCG-Matrix

FiImprodukt'(p Kabel-TV-
(528
Kabel
Zeitschriften-
Verlag

AOL

Musik

Reales Marktwachstum in % (p.a.)

0,2 0,5 1,0 2,0 3,0

Relativer Marktanteil
() Positionierung 2003

. Positionierung 2000

Kreisfldche proportional zum Umsatz in $

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 604
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