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Strategiedefinitionen

“Die Festlegung langfristiger Ziele fur eine Unternehmung und die Ausfuhrung
entsprechender Handlungsschritte sowie die Zuteilung entsprechender
Ressourcen, um diese Ziele zu erreichen.”

Alfred D. Chandler

“Bei der Wettbewerbsstrategie geht es darum, anders zu sein. Man wahlt
bewusst eine neue Kombination von Aktivitaten, um einen einzigartigen
Nutzenmix anbieten zu kédnnen.”

Michael Porter

“Ein Muster in einem Strom von “Die langfristige Ausrichtung einer
Entscheidungen.” Organisation.”
Henry Mintzenberg Exploring Strategy

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 23
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Strategiedefinitionen

Strategien sind langerfristig gultige Grundsatzentscheidungen, die den Rahmen fur
nachgelagerte operative Entscheidungen bilden. (Frese 1987)

.Strategie beschreibt die langfristige Ausrichtung und Aufgabenbereiche einer
Organisation, die in einem sich verandernden Umfeld Wettbewerbsvorteile durch
ihren Einsatz von Ressourcen und Kompetenzen erlangt, mit dem Ziel, die
Erwartungen der Interessengruppen zu erfullen.” (Johnson et al. 2016, S. 25)
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Merkmale strategischer Entscheidungen

Bei Strategischen Entscheidungen geht es um:

* Die langfristige Ausrichtung einer Organisation

e Die Reichweite organisatorischer Aktivitaten

e Den zu erzielenden Wettbewerbsvorteil gegenuber Konkurrenten

e Die HerbeifiUhrung von Veranderungen innerhalb des Geschaftsumfelds
e Den Ausbau von Ressourcen und Kompetenzen (Fahigkeit)

» Werte und Erwartungen der Stakeholder

Deshalb gilt fur Strategien oft:

« Sie sind sehr komplex
* Sie entstehen meist in Situationen der Unsicherheit
» Sie wirken sich auf operative Entscheidungen aus

« Sie erfordern eine integrierte Herangehensweise (sowohl innerhalb als auch au3erhalb der
Organisation)

« Sie beinhalten erhebliche Veranderungen

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 23 f.
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Strategische Entscheidungen

e Sie haben eine besondere Bedeutung oder Tragweite.
e Sie beinhalten einen erheblichen Ressourceneinsatz.

e Sie lassen sich nicht leicht wieder ruckgangig machen.
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Strategie und andere Begriffe

Mission/Leitbild

Vision oder strategische Absicht

Strategie

Ubergeordneter Zweck geméaR der Werte und
Erwartungen der Stakeholder
(Anspruchsgruppen)

Gewulnschtes zukunftiges Ergebnis: das
Bestreben des Unternehmens

Langfristige Ausrichtung und Aufgabenbereiche
einer Organisation, die in einem sich
verandernden Umfeld Wettbewerbs-vorteile
durch ihren Einsatz von Ressourcen und
Kompetenzen erlangt, mit dem Ziel, die
Erwartungen der Interessengruppen zu erflllen

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 31
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Beispiel Mission und Vision

“Our mission is to meet our customers’ sugar needs in a timely, efficient and
sustainable manner.”

“Our vision is to be the premier sugar supplier on the island of Ireland.”

Quelle: Nordzucker (Ireland) Ltd. (0.A.)
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HOCHWALD FOODS

Leitlinien der Geschaftspolitik

“Die Hochwald Foods GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der
Genossenschaft Hochwald Milch eG mit Sitz in Thalfang/Hunsruck. Als genossenschaftlich
strukturiertes Unternehmen haben wir uns zum Ziel gesetzt, den von den bauerlichen
Anteilseignern gelieferten Rohstoff Milch zu verarbeiten und mit méglichst hoher
Wertschoépfung zu vermarkten. Hochwald ist bestrebt, die Anforderungen der Kunden zur
héchsten Zufriedenstellung zu erfullen. Dabei sehen wir uns verpflichtet, die Produktion
unter Beachtung des Verbraucherschutzes, der Hygiene, des Umweltschutzes und der
wirtschaftlichen Grundsatze zu gestalten.

Um gleichbleibend hohe Qualitat zu produzieren, haben wir ein Qualitatsmanagement-
System etabliert, das regelmaRig von externen akkreditierten Instituten Uberprift wird. Als
Lebensmittelhersteller haben wir uns dem Prinzip der Nachhaltigkeit verschrieben. Mit einer
rohstoffeffizienten und emissionsarmen Produktion wollen wir eine méglichst geringe
Belastung fur unsere Umwelt, Mitarbeiter und Produkte erreichen. Mit der EinfuUhrung eines
Energiemanagement-Systems im Jahr 2012 identifizieren wir systematisch

E|n5pa rpOtenZ|ale- Quelle: Hochwald Food GmbH (0.A.)
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http://www.hochwald.de/de/unternehmen/hochwald-gruppe.html
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KWS SAAT AG

Our mission statement

KWS is the independent seed specialist for farmers in the 21st century.
Development with a distinctive image: Principles of KWS

We are an independent seed company with a long tradition, and we put our principles
to use in our everyday work. They stand for future orientation and responsibility.

We create the foundation for farmers’ success.

For more than 150 years, we have made a major contribution to farmers’ success by
supplying them with high-quality seed for healthy, high-yielding varieties. We see
ourselves as a partner of our customers. Expert and constant advice on the spot and a
spirit of trust and openness are the hallmark of our business relationships.

We improve seed.

The goal of our work is to achieve breeding progress — to keep on improving the
performance of our varieties and the technical quality of our seed. We measure our
work by how it meets the needs of farmers and society.

Quelle: KWS SAAT SE (0.A.)
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Bedeutung von Strategien

.Strategy is a pattern of resource allocation that enables firms to maintain or improve
their performance.”

Zwei grundlegende Fragestellungen:
e Wo soll ich kampfen bzw. in den Wettbewerb treten?

e Wie soll ich kampfen bzw. in den Wettbewerb treten?

Quelle: Barney 1997, S. 27

AGRICAREERNET (@)

I NETZWERK FUOR AGRARKARRIEREN



Strategieebenen

Branchenattraktivitat

- In welchen Branchen el Unternehmensstrategie

Kapitalverzinsung Gber sollten wir tatig sein?
den Kapitalkosten

- Wie erwirtschaften wir
Uberschusse? Wettbewerbsvorteil
- Wie sollen wir ] Geschaftsfeldstrategie
konkurrieren?

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 45
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KONZERNSTRUKTUR SUDZUCKER

Unternehmensstrategie

Segment Zucker

29 Zuckerfabriken und 3 Raffinerien in Deutschland, Belgien, Bosnien-Herzegowina,
Frankreich, Moldawien, Osterreich, Polen, Ruménien, Slowakei, Tschechien, Ungarn

Segment Spezialitaten

BENEO (BENEO-Orafti/BENEO-Palatinit/BENEO-Remy), Freiberger, PortionPack
Europe, Starke (AGRANA)

Segment CropEnergies

Bioethanol, 3 Produktionsstandorte in Deutschland, Belgien und Frankreich
Segment Frucht

Fruchtzubereitungen, Fruchtsaftkonzentrate, 41 Produktionsstandorte weltweit

Quelle: Sudzucker AG (0.A))
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GESCHAFTSFELDSTRATEGIE (BZW. WETTBEWERBSSTRATEGIE)

Freiberger macht Marken

Neben attraktiven Handelsmarken braucht der Handel starke und profilierte Marken,
um das Sortiment zu vervollstandigen. Freiberger bietet verschiedene
Markenstrategien an und produziert Pizza, Pasta und Baguettes erfolgreich fur den
nationalen und internationalen Markt.

Alberto: Das Konzept ,GenieRen wie in ltalien” funktioniert weltweit.

Erno’s: Das Preiseinstiegskonzept bietet hdchsten Qualitatsstandard.

Quelle: Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. (0.A))
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NACH HOFER UND SCHENDEL (1978)

Strategieebenen

eUnternehmens(gesamt)strategie:
Festlegung der Produkt-/Markt-Kombinationen (Geschaftsfelder); Wachstums-,
Stabilisierungs-, Schrumpfungsstrategie

Wettbewerbsstrategie(n):
Art der FUhrung des Wettbewerbs innerhalb eines einzelnen Geschaftsfeldes
(Kostenfuhrerschaft, Differenzierung, Nische)

eFunktionalstrategie(n):
Langfristige Vorgehensweise in einzelnen betrieblichen Funktionsbereichen, z.B.
Beschaffungs-, Absatz-, F&E-, Risikomanagementstrategie
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Strategie als Verbindung zwischen
Unternehmen und Umwelt

Das Unternehmen Unternehmens-
umfeld /-

umwelt
- Wettbewerber

- Ziele und Werte

- Ressourcen und Strategie

Fahigkeiten

- Struktur und - Kunden
Systeme - Lieferanten

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 34
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Strategie und Erfolg

7~ N\

Erfolgreiche Strategie

N—r——"
/\

Effiziente
Implementierung/
Umsetzung
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= =

Einfach, konsistente, Profundes Verstandnis
langfristige und der
akzeptierte Ziele Wettbewerbsumwelt

N N

=N

Objektive Bewertung
der Ressourcen

N

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 28
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Strategisches Management

Umfeld

Strategi-
Fahigkeit sche
Position

Geschafts-

bereichs- Prozesse
ebene
Gesamt-

Strategi-
unternehmeri-
sche Ebene SCh_§ Wahl- . -
moglich- in Aktion
keiten

Ressourcen-
gewinnung

intermational [ Organisation  Gtrategie

Innovation Beurteilung Wandel Praxis

Quelle: Johnson et al. 2016, S. 35
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Drei Bereiche des strategischen

Managements
Kontext Inhalt Prozess
(intern und extern) (strategische Option) (Gestaltung und Umsetzung)

Forschung: Forschung: Forschung:

Branchenanalyse Strategie

Strategische Planung
Kulturelle Analyse und Leistung Wahl und Wandel

Ressourcenbasierte Sicht

Praktische Strategie

Quelle: Eigene Darstellung nach Johnson et al. 2016, S. 43
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Strategie und Organisationsstruktur

Unternehmens- Geschéftsleitung
strategie . Vorstand
I
| |

/ Geschaftsfeld- / Division/Sparte A Division/Sparte B
strategien ' Strategische Strategische
Geschéftseinheit A Geschaftseinheit B
|| Forschung und || Forschung und
Entwicklung Entwicklung
Funktional-
strategien E—— — Personal — Personal
—  Finanzen —  Finanzen
— Produktion —  Produktion
|| Marketing und || Marketing und
Vertrieb Vertrieb

Quelle: Grant/Nippa 2006, S. 46
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Entstehung von Strategien:

e Planerische Gestaltung - beabsichtigte Strategie
- design school

 Komplexe Entstehung - realisierte Strategie (insb. emergente Strategie)
- Erfahrung, Idee, Diskurs
- emergence bzw. learning school
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Wie entstehen Strategien?

¢ |.d.R. Kombination aus planerischer Gestaltung und komplexer
Entstehung

e ZT. Top down-Prozess (Vorstands- Geschaftsfuhrungs-
bzw. und AR-Sitzungen, strategische Planung usw.), z.T.
Bottom up-Prozess (insb. Entscheidungen des mittleren
Managements, auch aufgrund opportunistischen Verhaltens)

e Folge: Abweichung realisierter von intendierten Strategien
(umso starker, je volatiler die Umwelt ist)
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Wie sollten Strategien entstehen?

» Kombination aus iterativem Prozess (= Innovationen, Rick-
kopplungen) und planerischer Gestaltung
- Fragen:
- In welchem Verhaltnis sollten beide Prozesse stehen?
- Wie lassen sich emergente Strategieprozesse steuern?

e Eine Md&glichkeit: Verknupfung klarer Direktiven (z.B.: ,Wir
wollen in unseren Teilmarkten Nr. 1 oder 2 sein.”) mit starken
Anreizen (Entgelt, Karriere 0.a.) fur das (mittlere) Management

e Schwerpunkt hier: Vermittlung analytischer Zugange zur
Strategieformulierung, die die Basis rationaler strategischer
Entscheidungen bilden

AGRICAREERNET (385




EINFUHRUNG IN DAS STRATEGISCHE MANAGEMENT
Strategisches Management | Prof. Dr. Ludwig Theuvsen

Funktionen von Strategien

e Strategie als Entscheidungshilfe
* Strategie als Koordinationsmechanismus
« Strategie als Ziel
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Rolle der Analyse beil der
Strategieformulierung

e Strategische Analysen sollen helfen, Probleme zu verstehen
e Beitrag zur Bewaltigung der Komplexitat strategischer Entscheidungen
e Verbesserung der Managementflexibilitat
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